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Desde  2007,  la  asociación  cultural  Proyecto  Kieu  (PK)  desarrolla  su  labor  en  La  Sagra, 
comarca  compuesta  por  31 municipios,  principalmente  de entre  2.000 y 5.000 habitantes, 
situada entre Madrid y Toledo. En las últimas décadas, estos municipios han experimentado 
un notable crecimiento demográfico,  impulsado por la cercanía a Madrid y la apertura de 
nuevas empresas, lo que ha favorecido el desarrollo económico de la comarca.

Este crecimiento ha tenido repercusiones en la cohesión social: los cambios económicos y 
estructurales, junto con la reorganización comunitaria, han generado retos de adaptación para 
los habitantes, especialmente para los jóvenes. Se ha observado un gran aumento de empresas 
en polígonos industriales, principalmente en actividades logísticas, lo que ha convertido a la 
comarca en una de las zonas de la Comunidad Autónoma con mayor crecimiento económico y 
demográfico,  con un  aumento  del  260% en  su  población  en  los  últimos  50  años  (A.  P. 
González, 2021).

Sin embargo, este crecimiento económico no ha ido acompañado de una expansión de otros 
servicios, lo que ha dificultado el establecimiento de relaciones sociales que favorezcan una 
cohesión  sólida  y  una  sociedad  saludable.  Entre  las  consecuencias  negativas  de  este 
crecimiento destacan:

 Aumento de la población infantil y juvenil sin una estructura educativa adecuada.

 Incremento de los precios de vivienda y alquileres, lo que ha llevado a que algunos 
pueblos  sagreños  sean  considerados  zonas  tensionadas  según  la  Ley  de  Vivienda 
(2023).

 Infraestructuras y servicios públicos insuficientes para atender las necesidades de la 
población.

 Falta  de  transporte  público,  con conexiones  inexistentes  entre  municipios  y  líneas 
saturadas a Toledo y Madrid.
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 Escasez de oferta de ocio y cultura y dificultades para acceder a la información sobre 
ello.

 Desde 2020, un fuerte deterioro de la salud mental en jóvenes, en línea con el aumento 
generalizado  de  problemas  de  salud  mental  que  afectan  a  más  del  20%  de 
adolescentes, según la OMS (2014).

Ante  esta  situación,  PK ha  desarrollado  un  proceso  de  acompañamiento  integral  para  la 
población juvenil de La Sagra, a través de los servicios de juventud (SJ) municipales. Estos 
servicios,  financiados  por  las  administraciones  locales  y  gestionados  por  PK,  incluyen  la 
apertura  regular  de  9  espacios  jóvenes  (EJ)  y  la  realización  de  diversas  actividades  y 
proyectos que enriquecen estos espacios. En 2024, la asociación ha atendido a más de 4.000 
jóvenes de entre 12 y 25 años.

Antes de la intervención de PK, solo 3 municipios contaban con SJ sistematizados. Tras la 
acción de la asociación, ahora existen 16 EJ, 9 de ellos gestionados directamente por PK. 7 
pueblos  adicionales  realizan  actividades  puntuales  de  juventud  con  cargo  al  presupuesto 
municipal, lo que refleja el cambio en la estructura de la comarca y las oportunidades para los 
jóvenes en el mundo rural y periurbano de La Sagra.

Los  servicios  juveniles  municipales  gestionados  por  PK se  organizan  en  torno  a  los  EJ, 
lugares de encuentro donde se diseñan y ejecutan diversas actividades educativas, formativas 
y creativas.  Estos  EJ  ofrecen un ambiente  seguro que ayuda a  los  jóvenes  a  explorar  su 
camino hacia la adultez mientras construyen su identidad. Actualmente, PK atiende a más de 
1.200 jóvenes anualmente en estos espacios, considerados usuarios regulares de los servicios 
municipales de juventud.

A falta de planes de juventud municipales, PK articula su labor a través de un plan unificado 
de SJ para los municipios donde actúa. Este plan incluye las necesidades identificadas, los 
objetivos anuales y las líneas de acción para alcanzarlos. El seguimiento del plan se integra en 
las memorias de actividades de la asociación, proporcionando datos de impacto anuales.

El  equipo  de  profesionales  de  PK  incluye  diversos  perfiles,  como  informadoras  o 
dinamizadoras  juveniles,  educadoras,  trabajadoras  sociales,  técnicas  de  gestión, 
comunicación, género, digitalización y educación ambiental, entre otras. Nos detendremos en 
el equipo de informadoras-dinamizadoras juveniles, por ser el primer equipo de referencia 
para las jóvenes usuarias; estas profesionales -tituladas como animadoras socioculturales o 
directoras  de  ocio  y  tiempo  libre,  con  experiencia  en  intervención  juvenil-  actúan  como 
mediadoras y facilitadoras de información relacionada con actividades, participación, salud, 
empleo, derechos humanos y voluntariado. A través de actividades de ocio y educación no-
formal, crean un clima de confianza, convirtiéndose en figuras de referencia para los jóvenes 
en  sus  municipios.  El  resto  de  profesionales  de  PK refuerza  y  apoya  su  labor  con otras  
actividades específicas.

Además de la apertura de los EJ, los SJ municipales incluyen actividades complementarias, 
como  salidas  culturales,  deportivas  o  de  naturaleza,  convivencias,  talleres,  charlas, 
voluntariados, espacios de educación no formal y creación en diversas disciplinas.

Así, los SJ, a través de los EJ y otros programas, ofrecen tres áreas de impacto en el desarrollo 
socio-cultural y personal de las personas jóvenes y la prosperidad general de la comunidad:

1. dinamización de la vida cultural, artística y educativa de los municipios.
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2. Diagnóstico y atención a la diversidad y las dificultades específicas de los jóvenes, 
especialmente los vulnerables.

3. Transformación positiva de la comunidad a través de la acción del colectivo juvenil, 
mejorando la integración y cohesión social.

1. Dinamización de la vida cultural, artística y educativa.

Los  SJ  dinamizan  la  vida  cultural,  artística  y  educativa  de  los  jóvenes  de  la  comunidad 
ofreciendo actividades que no existían previamente en los municipios de intervención. Estas 
actividades, principalmente grupales, incluyen:

 creación  artística  en  diversas  disciplinas,  como  música,  teatro,  danza,  escritura, 
audiovisual, radio, podcast y contenidos para redes sociales.

 Difusión de las piezas creadas a través de festivales de música, artes y letras.

 Encuentros con jóvenes de diferentes culturas mediante convivencias y intercambios 
europeos.

 Espacios  de  educación  no  formal  sobre  temas  significativos,  como  maduración, 
relaciones  afectivo-sexuales,  orientación  de  género,  prevención  de  violencias, 
liderazgo, participación, medio ambiente y sostenibilidad, entre otros.

El  equipo  de  informadoras-dinamizadoras  juveniles  mantiene  contacto  constante  con  las 
concejalías de cultura y deportes, los centros educativos de secundaria y otras asociaciones 
culturales, deportivas y familiares locales para la realización de estas tareas.

2. Diagnóstico y atención a jóvenes vulnerables.

Los  SJ  también  permiten  el  diagnóstico  y  la  intervención  con  jóvenes  especialmente 
vulnerables y trabajan en la prevención de situaciones de riesgo. El equipo de informadoras-
dinamizadoras juveniles recibe apoyo del equipo de inclusión de la asociación, compuesto por 
educadores y trabajadores sociales. El programa de inclusión apoya a los jóvenes vulnerables, 
ayudándolos a redactar y ejecutar un plan de vida que aborde aspectos personales, familiares, 
sociales y académico-laborales. Las actividades incluyen atención grupal e individual, y un 
programa de aprendizaje-servicio en contacto con otras personas y recursos de la comunidad.

El trabajo del área de inclusión se complementa con tres líneas de intervención específicas: 
género y prevención de violencias, cuidado del colectivo LGTBIQ+ y apoyo en la búsqueda 
de empleo. Actualmente, se está desarrollando una línea sobre salud mental y adicciones.

3. Transformación positiva de la comunidad.

Finalmente, la combinación de actividades juveniles con el cuidado del colectivo y la atención 
a sus dificultades permite la transformación positiva de la comunidad. Esto se logra a través 
de  acciones  de  participación  y  voluntariado  que  permiten  a  los  jóvenes  desarrollar  sus 
iniciativas o colaborar con proyectos locales. La creación artística y cultural desarrollada por 
los  EJ  se  amplía  con el  fomento  de  la  participación  juvenil  mediante  dos  programas:  el 
voluntariado local de ALVA (Acción Local de Voluntariado para el Aprendizaje) y el Cuerpo 
Europeo de Solidaridad (CES). Para la realización de estas tareas las profesionales de PK 
están en contacto con la comunidad al completo en cada uno de los municipios, así como con 
otras entidades juveniles del territorio español y resto de países europeos.
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Mientras que el primer área de impacto se enfoca en los procesos de creación colectiva juvenil 
y el segundo en la re-creación de las identidades propias a través del trabajo sobre una misma, 
este tercer área se centra en la conexión del colectivo juvenil con el resto de vecinas de los 
municipios y los grandes retos contemporáneos.  Se fomenta así una acción GLO-CAL de 
transformación social que parte de la realidad cercana para entenderse dentro del contexto 
contemporáneo global y se ajusta a la misión, visión y valores de la asociación promotora, tal 
como se recoge en sus estatutos: “La diversidad cultural crea un mundo rico y variado (…) 
nutre las capacidades y los valores humanos, y constituye, por lo tanto, uno de los principales 
motores  del  desarrollo  sostenible  de  las  comunidades,  los  pueblos  y  las  naciones.” 
Convención sobre la protección y promoción de la diversidad de las expresiones culturales 
UNESCO 2005.

Como conclusión, en un contexto en el que el Ministerio de Cultura está elaborando el Plan 
de Derechos Culturales y se ha creado el Ministerio de Juventud, es importante valorar cómo 
juventud y cultura interactúan a través de los SJ. Estos espacios no-obligatorios fuera de la 
escuela permiten a los jóvenes promover y disfrutar de sus derechos culturales de manera 
integral, tal como se define en la Declaración Universal de los Derechos Humanos (Naciones 
Unidas, 1948) y el Pacto Internacional de Derechos Económicos, Sociales y Culturales, que 
abarcan el acceso a la cultura, la participación en la vida cultural y las diversas identidades 
culturales.
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